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事业单位法人年度报告书

（  2020  年度）

填报日期：2021年03月10日

深圳市龙岗区园山街道水务管理中心单位名称



注:事业单位仅需通过广东事业单位登记管理网提交，无需提供此纸质报告书。

上一年度是否按规定申请了变更登记 是□ 否√

上一年度单位章程是否进行修改 是□ 否√

是否拥有相关资质认可或执业许可证明（注：事业单位
法人证书除外）

是□ 否√

本单位网站名称 无

是否向主管部门或举办单位报送上一年度财务报告 是√ 否□

资产损益情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

11913.767205 11300.261542

133

实有在职人员数实有在编人员数

人员编制情况

7

编制数

上一年度单位是否有多个开展业务活动的地址 否□是√

本单位网址 无

开展业务活动的地址有（详细到街道名字）：

. 深圳市龙岗区横岗街道横坪公路288号B栋501室1地址

. 深圳市龙岗区园山街道横坪公路288号B栋6012地址

组织开展绩效评价的单位/部门：龙区水务局；市生态
环境局龙岗管理局

评价结果/等级：水污染防治任务落实河长制、海绵城
市建设、水土流失防治、最严格的水资源管理、优质饮
用水入户考核100分；市生态环境局龙岗管理局:环境质
量管理pm2.5平均浓度、河流水环境质量、饮用水源水
质达标率考核100分。

是√
否□

上一年度单位是否
接受行政主管部门
或举办单位开展的

绩效评价
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上一年度单位是否
有接受奖励的情况

是□
否√

上一年度单位是否有
接受处罚的情况

是□
否√

办理件数 486件
上一年度单位是否
办理过信访投诉事

是√
否□

上一年度单位是否
有接受诉讼的情况

是□
否√

上一年度单位是否
有接受捐赠或资助

的情况

是□
否√
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开展业务活动情况

一、主要工作及做法

（一）全面推行河（湖）长制工作

1.积极推动河湖长制工作从“有名”到“有实”深刻转变。

2020年度，街道河长办严格落实省市区各项河湖长制相关工作要求，为进一步

做好我街道河湖长履职工作，夯实了河湖长制工作基础。上述举措进一步确保

了我区河湖长制工作从“有名”到“有实”进行转变。为强化河湖长制工作统

筹、河湖系统治理，全面压实河湖长工作责任，形成工作合力，协调解决重点

难点问题，深入、细致推进河湖长制工作，我街道各级河湖长坚持“用脚步丈

量”，深入治水一线，同心协力，密切配合，全力以赴做好各项工作。截止目

前，街道级河长累计巡查265人次，社区级河长累计巡查502人次，确保辖区水

环境在全面消除黑臭水体的基础上，持续提升污水收集处理效能和水环境质量

，全面实现长制久清。

2.根据龙岗区2020 年第1 号总河长令工作部署，园山街道积极践行“以人民为中

心”的发展理念，全力开展暗渠暗涵上盖及沿河隐患建（构）筑物专项整治行

动。

通过依法拆除消除一批、实施工程加固一批、开展安全检验一批、落实管控措

施治理一批，有效消除一批暗渠暗涵上盖及沿河安全隐患，提前完成区下达的

上盖及沿河简易隐患建（构）筑物全部的42处整治任务（全区120处），整治数

量占全区第一，整治面积5567平方米。完成市、区排查的98处沿河及上盖高层

建筑物整治，整治面积78130.26平方米，占全区第一。在此基础上河长办自加压

力，摸排出区任务清单外安全隐患86处，目前已依法拆除18处、面积1663平方

米。

3.开展“五清”“四乱”专项行动及清漂专项行动，推进河湖“清四乱”常态

化规范化。

2020年度，园山街道全面开展水面漂浮物清理整治工作，建立河湖保洁长效机

制。截止10月底，按照“属地管理、就地打捞，科学清运、妥善处置”的原则

对辖区内12条河流及5座水库、小微水体122条密集开展工作。截止目前共计清

理河湖长度70.54公里，已清理水域面积1.9平方公里，清理水面漂浮物210吨

，投入资金约10.21万元。通过密集的清漂专项行动工作，辖区内河湖呈现干净

整洁、优美靓丽的水面景观，基本实现全街道水域无成片水面漂浮物的目标。

（二）全力推进治水提质，巩固提升河流水域环境

1.2020年龙岗河流域河流水质提升及污水处理提质增效（一阶段）工程

目前开工点53个，整体形象进度85%。大康河、梧桐山河、四联河、蚌湖水水

安全挡墙浇筑完成4336m，铺设微型桩1098根，累计完成100%。管道建设：完

成管道敷设13091m，累计完成100%。路面恢复13091m，累计完成100%。补水通

道：小坳水库挡墙浇筑719m，累计完成100%。管道修复：开挖修复3387m，累

计完成占比100%。路面恢复3387m，累计完成占比100%。沿河截污管：截污管

2385m，累计完成占比97%。截洪沟：完成2427m，累计完成占比72%。顶管

：沉井12.6个，累计完成占比37%。
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开展业务活动情况

2.2020年龙岗河流域河流水质提升及污水处理提质增效（二阶段）工程

目前完成整体形象进度50%，管道敷设完成24719米，累计完成100%。路面恢复

完成24657米，累计完成99%。精准截流：四联河口精准截流截污管道完成

1200m，占比99%。龙岗大道精准截流土建部分：完成0.9处，占比90%;四联河总

口精准截流土建部分：完成1处，占比100%。干支网管网完善 :末端干管导流

1190米，占比99%。市政错乱接：管道铺设821米，占比44%，路面恢复821米

，占比44%。面源污染：管道铺设120米，占比15%，路面恢复120米，占比

15%。

3.龙岗河流域碧道建设工程

（1）梧桐山河碧道（试点段）：已完成整体形象进度46%，其中电力改迁累计

完成100%。梧桐山河试点段现状挡墙拆除4486m3，土方开挖59397m3，水工挡

墙3813m3，绿化工程6000㎡。

（2）梧桐山河碧道（非试点段）：整体进度完成26%，其中挡墙拆除

3038m3，已完成100%。土方开挖39598m3，水工挡墙1208m3。

（3）大康河碧道：整体形象进度完成1%，已完成碧道红线范围、桩号围挡安

装及部分道路施工工作，正在进行地面清表、地形测量、物探等工作。

（三）全面推行排水管理进小区，完善水污染治理“最后一公里”的重要工作

，落实“治污端口迁移”的重要举措

我中心会同排水运管单位前往各社区、居民小组对业主进行政策答疑累计40次

，累计完成协议签署移交小区847处，目前合并核减为509处，区水务局正在对

上报小区数量进行复核，最终核定的排水小区数量以区水务局公布为准。

（四）全面开展“散乱污”企业整治工作

我街道持续加大“散乱污”综合整治工作力度，分管领导亲自抓，共计复查已

完成整治企业327家。排查清单内信息填报不完整、信息填报错误企业127家。

核查整治区整治办今年上报的清单内71家企业，提前一个多月完成任务。对去

年已清理整治的206家清单内和121家清单外企业进行巡查，均未发现有回潮现

象。对区整治办下发含有“生产”、“加工”关键字眼新注册企业，截止11月

，已完成1至9月名单企业296家排查，其中20家问题企业已完成整改。

（五）涉水面源污染长效治理工作

2020年全力落实涉水面源污染长效治理工作。自开展以来，街道领导高度重视

，并多次亲往现场督办，根据街道领导的部署，我中心到12个职能单位及6个社

区逐一召开面源管控平台操作的专门培训会议。截止目前，我街道累计录入

3646个面源对象的基础数据，其中化粪池2614个，餐饮经营场所669个，美容美

发场所169个，汽修洗车场所86个，垃圾收运设施28个，城市道路25个，城中村

24个，河道沿岸14个，废品回收站10个，农贸市场3个，垃圾填埋场渗滤液2个

，施工工地2个。

（六）防汛防旱防风总体工作

1.制定三防预案及落实三防责任。2020年制定了《园山街道防汛防风应急预案》

，与40个职能单位签订三防责任书，明确三防成员单位职责，执行24小时值班

制度，落实水库、主要河流等防洪设施行政责任人、技术职责人，落实隐
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开展业务活动情况

患点责任，做到责任100%落实到人。

2.开展辖区汛期隐患大排查工作

一是率先完成十大类三防责任人“一键通”安装激活工作，激活率100%，激活

人数1445人.二是共计抵御了17场大暴雨，2场台风，组织开展1场应急桌上推演

，2场应急盲演。

3.落实地面坍塌防治工作。根据街道地面坍塌专项整治方案的部署，组织地面

坍塌成员单位根据对应职责对地面坍塌隐患重点区域进行全面排查。累计出动

3086人次，发现一般地面坍塌隐患3处，已于2020年6月底全面修复。

（七）海绵城市建设及生态文明建设考核工作情况。

1.海绵城市建设。2020年列入项目库工程共计17个，目前已完工4个项目，其余

项目正常推进。

2.生态文明建设考核。我中心目前正在依据《深圳市龙岗区2020年度生态文明建

设考核实施方案》，结合街道大部制改革，重新拟定街道工作方案，落实工作

，全面加强对生态文明工作的组织领导。

（八）全力做好案件接访回访工作，保障居民正常生活。

治水提质工程全面开花，路面开挖、道路扬尘、交通影响出行等投诉随之也增

多。2020年处理河道、排水、水库管养单位在日常巡查发现的违法违规事件以

及相关投诉案件合计550件，信访案件93宗，由于处理及时有效，并向居民做好

通沟通解释工作，尽可能减少扰民影响，保障居民正常生活。

二、2021年工作计划

（一）高质量推进碧道工程建设

完成梧桐山河碧道非试点段2.0km、大康河碧道3.5km的建设任务。主要为暗涵

整治、点截污整改、截流井改造、总口消除、已验收项目问题排查整治及现状

排水系统问题整治、已分流地块排水问题排查整治、三池（隔油池、化粪池、

垃圾池）整治。

（二）推动河（湖）长工作常态化和河流管理规范化

一是加强河湖长制社会宣传。广泛运用各类宣传阵地，深度打造“园山河湖长

”名片，大力宣传我市河长制湖长制的经验和成效，重点做好梧桐山河试点段

碧道建设、大康河碧道建设等先进治理典型的报道。拓展公众参与方式，让人

民群众感受河湖之美、认知河湖之美、传播河湖之美，增强公众对河湖保护的

参与度。适时适度曝光涉水违法行为，加强警示教育；二是做好各级河长的培

训工作，对河长制工作进行全面的业务辅导，形成层层推进，共同协调的良好

工作理念，全面推进落实河长制工作；三是全力配合区“河长办”做好“智慧

河道”信息管理系统的对接、建设和管理工作，并做好信息上报工作。做好河

长制年底考核工作；四是巩固黑臭水体治理成效继续加强河长制组织领导，督

促各级河长加大巡河力度，切实解决河道存在问题；五是进一步加强河湖名录

、“一河（湖）一策”“一河（湖）一档”等河长制湖长制基础性工作。加大

各成员单位数据资源共享力度，列出清单，定期更新，为河长制决策提供基础

支撑，推进河湖公报工作。

（三）完善长效机制，持续推进“散乱污”企业整治
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开展业务活动情况

一是对辖区的“散乱污”企业再梳理一遍，登记造册，列出整治清单，明确红

、橙、黄隐患等级，有计划有步骤进行分类整治。二是建立辖区散乱污企业整

治长效机制，联合相关职能部门、社区、股份公司严格落实“散乱污”企业禁

入机制，健全“散乱污”企业发现机制，完善“散乱污”企业整治机制，深化

舆论宣传机制，实现“散乱污”企业整治工作常态化、科学化、标准化、高效

化。

报告中其他需要说
明的情况

无

举办单位是否对本
年度报告书进行审

查

是√  （经举办单位审查可以对社会公开）

审查时间：2021-03-10

报告联系人

姓名 办公电话 电子邮箱

李新红 28389895 ysswzx@lg.gov.cn

填报事项说明（以上信息由事业单位法人进行准确性审核和保密性审查后自行提供，该法人负
责信息内容的真实性、准确性和合法性。）
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