
附件2：

2021年度深圳市龙岗区文化中心管理处预算项目绩效自评表

部门名称（盖章）： 单位：万元

序号 部门名称 项目名称

项目年度预算金额 实际支出金额

预算支出执行
率

年初绩效目标 绩效目标整体完成情况

产出目标 效益目标 满意度指标

项目执行中
存在的问题

整改情况
合计

其中：财政拨款

非财政资金 合计

其中：财政拨款

非财政资金

数量指标 质量指标 时效指标 成本指标 经济效益指标 社会效益指标 生态效益指标 可持续影响指标 服务对象满意度指标

一般公共预算 政府性基金 一般公共预算 政府性基金 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况

61
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
其他一般管理事务 242.84 242.84 0 0 242.84 242.84 0 0 100%

为了保障文化中心内部的正常
运行和日常工作的平稳有序开

展。

平稳有序完成各项子项目的支出，保障
单位内部正常运行。

完成本项目款项支付
完成其他一般管理事务费用

219.32万元的支付。
日常运营保障

文化中心员工每月的工资福
利按要求发放；办公用品的
采购和物业维修等保障有

力；中心的安全生产与应急
管理保障有力

年度时间节点
年底完成全部预定内容，每
月的工资福利发放及时，且
办公用品的采购保障有力。

预算成本
严格按照预算额控制成本，
经费使用符合相关财务管理

规定。
项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 日常工作平稳开展

工资福利等情况保证了公平
公正

项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 维持文化中心可持续运营
有效维持文化中心可持续运

营。
服务对象满意度≥90%。 工作人员满意度≥90%。

62
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
运营管理 524.18 524.18 0 0 524.18 524.18 0 0 100%

1、继续秉承“国际化、专业
化、市场化、精品化、高端高
雅”的文化经营特色，开展“
龙岗艺术季”演出活动；2、
汇集国内外各地经典文艺演出
作品，打造高雅文化艺术殿

堂，让市民在家门口能尽情欣
赏国际高端的演出剧目；3、
持续打造龙岗艺术季文化品

牌，繁荣发展精品文化和高雅
艺术的消费市场，提升龙岗人
文素质，涵养市民文化素养；
4、促进文化事业与社会企业
及政府相关单位的友好合作与
良性互动，共同推进文化事业
与文化产业的不断繁荣与发展

。

完成各项目开展，提升龙岗人文素质，
涵养市民文化素养，共同推进文化事业

与文化产业的不断繁荣与发展。
龙岗艺术季全年7场演出

完成演出摄影摄像：每场演
出活动素材收集、小视频制
作、存档，共计7场次。

1、演出团体。2、大楼整体
花卉养护

1、演出团体为专业演出团
体，具有演出经营许可证等
相关证件。2每月按合同要求
进行花卉摆放，另节假日特
别布置花卉摆放，全年四次

。

龙岗艺术季全年7场演出 按时完成全年演出7场。 费用成本
严格按照年度预算金额，没

有超标及额外支出。
项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 1、打造品牌。2、服务市民

1、持续打造龙岗艺术季文化
品牌，参加中国（深圳）文
博会艺术节并成为龙岗分会
场；2、落实文化惠民政策，
为市民提供低费的惠民票

价；3、汇集国内外各地经典
文艺演出作品，打造高雅文
化艺术殿堂，让市民在家门
口能尽情欣赏国际高端的演
出剧目，繁荣发展精品文化
和高雅艺术的消费市场，提
升龙岗人文素质，涵养市民

文化素养；
4、完善观众会员制度，多方

面建立服务平台。

项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。
打造文化品牌，助力文化强

区建设

1、持续打造龙岗艺术季文化
品牌，参加中国（深圳）文
博会艺术节并成为龙岗分会
场。2、落实文化惠民政策，
为市民提供低费的惠民票价
。3、汇集国内外各地经典文
艺演出作品，打造高雅文化
艺术殿堂，让市民在家门口
能尽情欣赏国际高端的演出
剧目，繁荣发展精品文化和
高雅艺术的消费市场，提升
龙岗人文素质，涵养市民文
化素养.4、完善观众会员制
度，多方面建立服务平台。

演出上座率 平均上座率不低于60%

63
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
办公楼修缮 60.42 60.42 0 0 60.42 60.42 0 0 100%

1、根据国家事业单位登记管
理局颁发的深圳市龙岗区文化
中心管理处《事业单位法人证
书》内的宗旨和业务范围第3
条：负责文化中心物业的维护
、保养及管理的要求。2、按
机构运作保障内容，支出主要
用于建筑物维护、提高建筑物
利用率和充分体现建筑价值，
为政府物业基本开支项目。

1、基于现有建筑物设备设施使用及老化
情况，由物业公司进行日常管理，对需
维修的设备设施进行技术鉴定，提出维
修方案，我方进行复核。如情况属实则
按规定选定商家或承办商进行维修。

2、根据中心业务调整的需要，对各功能
房进行间隔调整、对广告标识、门牌、

温馨提示等进行更新。

1、文化中心大楼建筑面积
8.6万平方米。2、大剧院、

音乐厅

1、完成建筑物本体维护、外
围广场设施维护、大剧院、
音乐厅、舞台幕布、化妆间
和智能化系统设备维修维护
、公用物业设备维修、建筑
物内部自用及公用区域维修
、维护、改造等工作。2、备
用灯泡共计72个；剧场灯光
、音响的线材，烟机、泡泡
机、雪花机使用的干冰、专
用油等易耗材料1.36万元；
灯光、音响、智能化等设备
和系统的维修、维护4.3万元

。

技术要求合格
严格要求及相关技术规范要
求完成建筑物设备设施维

护，验收质量合格。
年底完成全部预定内容。

已在本年度完成全部预定内
容。

预算成本
严格按照预算额控制成本，
经费使用符合相关财务管理

规定
项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 服务市民

1、修复场馆设备设施，提高
场馆档次，为市民提供更好
的公益性公共文化服务场所
。2、保证乐器的功能性和音
效，保证各功能场馆的设备
、设施正常使用，活动顺利

开展

项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 日常运营保障

1、有效提升文化中心的知名
度，有助于文化中心业务的
可持续发展。2、所购置项目
在日常工作中可提供持续稳

定的安全保障

1、提供服务公司满意度 。2
、政府工作人员满意度

1、提供服务公司满意度 ≥
90% 。2、政府工作人员满意

度≥90% 

64
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
文化活动 135.2 135.2 0 0 135.2 135.2 0 0 100%

1、落实文化惠民政策，龙岗
大舞台、展览等均采取免费、
低费的公益票价，展览实行免
费开放。2、举办公益文化活
动的新内容，新平台，新形式
。3、打造“走进龙岗音乐厅
”文化品牌，以高端交响乐为
载体，提升市民鉴赏力，提升
龙岗人文素质。4、坚持公益
文化活动的社会效益与经济效

益的发展新导向。

完成文化活动项目开展，富活跃群众文
化生活，普及文化艺术知识，让市民接
触文化，享受文化，提高市民文化鉴赏

力，培养龙岗文化市场购买力

演出23场、展览3场 完成演出23场、展览3场 演出团体、内容。

演出团体为专业演出团体。
演出内容符合文化审批相关
要求，且演出上座率不低于

80%。

采购完成及时。
按照既定计划在年度内完成

。
成本控制率

严格按照预算额控制成本支
出，没有超标及额外支出。

项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容
1、打造品牌、搭建平台。2

、服务市民

1、支持本土文化艺术社团发
展，提供本土文化艺术发展
平台，建立龙岗本土优秀文
化演出团体库。2、落实文化
惠民政策，龙岗大舞台、展
览等均采取免费、低费的公
益票价，展览实行免费开

放；
3、丰富活跃群众文化生活，
普及文化艺术知识，让市民
接触文化，享受文化，提高
市民文化鉴赏力，培养龙岗
文化市场购买力；4、完善观
众会员制度，多方面建立服

务平台。

项目不涉及该指标内容 项目不涉及该指标内容 文化活动
打造文化品牌，助力文化强

区建设
演出上座率

公益演出全部免费开放、平
均上座率不低于80%

65
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
红立方运营专项 951.49 951.49 0 0 951.49 951.49 0 0 100%

红立方是政府公益性文化服务
设施，采取免费预约模式向公
众开放，运营方在做好各项基
本运营与维护工作之外，根据
合同指标每年组织策划基本公
共服务活动，并配合政府方提
供相关活动的场地支持，为市
民提供优质的文化服务。红立
方公共艺术馆奇石展厅展出不
少于150方奇石，每年正常运
营开放不低于300天，每年接
待观众量不低于1万人次。运
营方每年举办的小型公益活动
（包含但不限于科普、讲座
等，每次参与人数不低于

50人），每月提供《中华奇石
》杂志50套，并做好展厅安保

秩序、环境卫生等维护。

完成红立方各项公共文化服务活动开
展，为市民提供优质的文化服务，并做
好展厅安保秩序、环境卫生等维护。

1、红立方按合同开展基本公
共服务活动，公众满意度达
60%以上。2、红立方奇石展
厅展出不少于150方奇石，小
型公益活动（每次参与人数
不低于50人），每月提供《

中华奇石》杂志50套。

1、截至2021年8月31日，红
立方第三季度举办公共服务
活动61场，含科普类活动36
场、艺术类活动7场、青少年
服务类活动18场。2、奇石展
厅运营协议于2021年7月31日
到期，经第三方机构跟踪统
计，2021年1-7月奇石展厅展
出150方奇石，累计开放182
天，接待人数85185人次，举
办3场小型公益活动（每场参
与人数达50人），月供50套
《中华奇石》杂志。展厅环
境卫生、安保秩序等维护符

合相关要求。

1、红立方基本运营。2、红
立方奇石展厅运营。3、红立

方项目运营评估服务

1、红立方按合同附件三相关
内容和规模等具体要求举办
活动。2、奇石展厅小型公益
活动每次参与人数不低于50
人。3、第三方运营评估报告
经政府方认可视为验收合格

。

按合同完成年度指标。 按照合同完成年度指标。
严格按照预算额控制成本，
经费使用符合相关财务管理

规定。

严格按照预算额控制成本，
经费使用符合上级主管部门

财务管理规定。
项目不涉及该指标内容 项目不涉及该指标内容

为市民提供公益性公共文化
服务及活动，打造深圳红立

方作为龙岗地标形象。

打造深圳红立方作为龙岗地
标形象。宣传龙岗奇石、赏

石文化品牌。
项目不涉及该指标内容 项目不涉及该指标内容

为市民提供公益性公共文化
服务及活动，打造深圳红立

方作为龙岗地标形象。

打造深圳红立方作为龙岗地
标形象。宣传龙岗奇石、赏

石文化品牌。

红立方年度公众满意度达到
60%以上。

1、红立方年度公众满意度达
到60%以上。2、市民积极参
与奇石展厅举办的公益活动

。

66
深圳市龙岗区
文化中心管理

处
办公设备购置 16.65 16.65 0 0 16.65 16.65 0 0 100%

按照计划采购相关办公设备，
保障单位内部正常运行。

完成相关办公设备采购工作，保障单位
内部正常运行。

采购电脑2台、空调10台、文
件柜5个、碎纸机2台

已完成电脑2台、空调10台、
文件柜5个、碎纸机2台采购

严格执行相关采购要求，对
设备质量严格把关

对采购得设备按照相关标
准，验收合格

采购完成及时。
按照既定计划在年度内完成

。
购置成本

严格按照预算额控制成本，
经费使用符合上级主管部门

财务管理规定。
项目不涉及该指标内容。 项目不涉及该指标内容。 日常运行保障 所购办公设备改善办公环境

减少纸质材料消耗，节约资
源。

减少纸质材料消耗，节约资
源。

为办公服务提供后勤保障 维持文化中心正常运营 文化中心员工满意度≥90%。
工作人员对采购设备满意度

≥90%。


