


一、部门（单位）基本情况

（一）部门（单位）主要职能：深圳市龙岗区第五人民医院

是一所集医疗、教学、科研、康复、预防保健和社区健康服务为

一体的综合性二级甲等医院，是“国家爱婴医院”“社会医疗保

险定点医院”“深圳市 120 急救中心网络定点医院”。医院以“博

爱、敬业、诚信、创新”的医院精神，坚持“技术办院”的方针，

以“病人为中心”的服务宗旨，用全新的经营理念，科学的管理

模式，先进的医疗技术，精干的员工队伍为顾客提供“安全、便

捷、高效、舒适、满意”的医疗保健服务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.全院一盘棋，打好打赢疫情防控战

2.便民惠民措施齐落地

3.孕产妇保健工作荣获大满贯

4.双向转诊方便居民看病就医

5.完善公共卫生服务，提升服务数量和质量

6.做好宣传思想工作，守牢意识形态阵地

7.关心职工生活，保障职工福利

（三）2022 年部门（单位）预算编制情况

预算编制合理性：2022 年度部门预算编制依据：医院财政

拨款实行“以事定费”方式，预算安排能够遵循轻重缓急原则，

重点工作重点保障。

预算编制规范性：我院预算编制严格按照财政部门规定和部

门预算管理制度执行，申报和审批程序合规，取得市财政年度批



复后执行。预算编制整体内容完整、预算申报程序准确、审批流

程严谨、主管部门集体决策确定。

绩效目标完整性：2022 年度我院按“一上”项目申报绩效

目标申报表，绩效目标细化分解为具体的工作任务。“一上”绩

效目标申报表中，我院对“基本医疗服务补助项目”“基本公共

卫生服务项目”等各项目制定绩效目标申报表。

绩效指标明确性：2022 年度我院按“一上”绩效目标申报

表中，主要对“基本医疗服务补助项目”“基本公共卫生服务项

目”等大额项目进行绩效目标详细申报。

（四）2022 年部门（单位）预算执行情况

2022 年部门预算收入 33,975 万元，其中：基本支出 21,978

万元，项目支出 11,997 万元。2022 年决算支出 16,930 万元，

其中：基本支出 847 万元，项目支出 16,083 万元。

1.资金管理

财务合规性：我院 2022 年支出符合国家财经法规和财务管

理制度，以及医院财务管理的相关规定；资金的拨使用有完整的

审批程序和手续；重大开支经过“三重一大”集体决策确定；所

有支出均符合我院预算批复或合同规定的用途；不存在截留、挤

占、挪用、虚列支出等情况。

预决算信息公开情况：我院按上级主管部门要求，按时公开

预决算信息。

2.项目管理

项目实施程序：项目的设立、调整按规定履行报批程序。



项目招投标、建设、验收以及方案实施均严格执行相关制度

规定。

项目监管

我院对专项资金等制定了资金管理办法，并按照制度执行。

主管部门按规定对主管的财政专项资金和专项经费开展有

效的检查、监控、督促整改。

3.资产管理

截至 2022 年 12 月 31 日，我院固定资产原值 20,647.05 万

元，其中：房屋建筑物 2,707.20 万元，通用设备 3,620.84 万元，

专用设备 14,162.63 万元，文物和陈列品 2.67 万元，图书档案

15.16 万元，家具用具装具及动植物 138.55 万元。

资产管理安全性：

（1）单位固定资产配备标准符合相关规定。

（2）资产按规定使用、处置收入及时足额上缴。

固定资产利用率：

我院固定资产利用率高，闲置率低。2022 年实际在用固定

资产 20,581.54 万元，所有固定资产总额 20,647.05 万元。固定

资产利用率达 99.68%。

4.人员管理

财政供养人员控制率：截至 2022 年 12 月 31 日，我院编制

数 289，实有编内人员 234 人，离休 1 人，退休 99 人。

5.制度管理

管理制度健全性：



我院根据要求，对部门内部管理制度进行了分类整理，形成

内控管理规范性文件，从决策管理、预算管理、收支管理、政府

采购管理、合同管理、信息系统管理、政府信息公开等七个方面

建立控制措施，内部控制制度健全完善。

二、部门（单位）主要履职绩效分析

各部门（单位）要按照“部门职责—工作任务—预算项目”

三个层级规范部门预算绩效管理结构，结合本部门（单位）主要

职责和 2022 年重点工作任务，对预算使用绩效进行分析。可参

照《部门（单位）整体支出绩效评价共性指标体系框架》（详见

附件），结合部门（单位）履职实际增加个性类指标，进一步完

善部门（单位）整体评价指标体系后进行评分评级，形成评价结

果。分析内容包括但不限于以下几项：

（一）主要履职目标

2022 年部门（单位）主要履职工作目标

2022 年目标：1.继续做好疫情防控工作，全面落实各级政

府部门及防控领导小组的疫情防控要求，周密部署，通力配合，

肩负起基层公共卫生第一站的担子，抓好疫情常态化防控工作。

2.立足基层，强化公共卫生服务。结合平湖街道实际情况，

合理布局社康中心，铅华社康中心的公共卫生服务职能的同时，

提升技术水平，挖掘社区诊疗需求，让小病不出社区。

3.大力发展医疗业务，与深圳大学华南医院相互合作、错位

发展。



（二）主要履职情况

2022 年，在龙岗区卫健局的正确领导下，在平湖街道党工

委办事处大力支持下，全院员工团结一心、努力工作，克服重重

困难，全力组织开展疫情防控及各项医疗卫生工作，取得良好的

社会效益。

（三）部门（单位）履职绩效情况

1.经济性

公用经费控制率：我院没有财政口径公用经费。

重点工作完成率：100%。

2.效果性

我院2022年基本医疗服务补助项目年初预算为8,303.55万

元，实际支出为 8,303.55 万元，预算执行率为 100%。

2022 年完成门急诊诊疗人次 912,831，其中包含社康门诊人

次 556,820，出院人次 6,392。

3.公平性

群众信访办理情况：

我院设有信访信箱或信访意见本，有专人进行跟踪。

4.公众或服务对象满意度

2022 年我院全市满意度平均分在 80-90 之间，服务对象满

意度达到 90%以上。

三、总体评价和整改措施

（一）预算绩效管理工作主要经验、做法



我院预算编制合理，符合本部门职责、符合上级部门的方针

政策和工作要求，资金根据项目的轻重缓急进行分配。部门预算

资金能根据年度工作重点，在不同项目、不同用途之间合理分配。

专项资金编制细化程度合理，未出现因年中调剂导致部门预

决算差异过大的问题。

功能分类和经济分类编制准确，年度中间无大量调剂，项目

之间是未频繁调剂的。

部门预算分配不固化，能根据实际情况合理调整。

（二）部门（单位）整体支出绩效存在问题及改进措施

我院设定的绩效指标不够明细，绩效指标中未包含能够明确

体现部门履职效果的社会经济生态效益指标。

（三）后续工作计划、相关建议等

后续工作中，应细化绩效指标。

1.绩效指标中包含能够明确体现部门（单位）履职效果的社

会经济生态效益指标。

2.绩效指标具有清晰、可衡量的指标值。

3.绩效指标包含可量化的指标。

4.绩效目标的目标值测算能提供相关依据或符合客观实际

情况。

四、部门（单位）整体支出绩效评价指标评分情况

参照附件《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架（2022

年度）》，设计本部门（单位）整体绩效评价指标体系进行自评，

填报得分情况。
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