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	一、部门基本情况
	（一）部门主要职能
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	1.年度总体工作


	（1）持续推进建设工程审批监管等机制改革，统筹实施规划等竣工联合验收时限压缩至12个工作日，促进消防
	（2）完善公共住房建设分配管理机制，深挖公共住房筹建来源，开工筹集任务公共住房约1.45万套，加强人
	（3）继续推进206个城中村天然气改造、地下综合管廊等民生项目。
	（4）持续推进建设工程质量提升，加强工程报建审批、招投标、造价、质量安全监督、废弃物循环利用、验收归
	（5）加大统筹协调、跨部门协同综合治理力度，以大安全思维抓好建筑、物业等领域安全生产，强化基层治理共
	（6）推进诚信建设与行业监管融合，积极拓展住房建设领域信用信息采集覆盖面，强化区、待联动参与诚信建设
	2.重点工作任务
	（三）2020年部门预算编制情况
	1.预算编制合理性
	图1-1

	2.预算编制规范性
	3.绩效目标完整性
	4.绩效指标明确性

	（四）2020年部门预算执行情况
	1.资金管理
	2.项目管理情况
	3.资产管理情况
	4.人员管理情况
	（1）财政供养人员控制情况：我局2020年度核定编制数（含工勤人员）336人，年末在编数（含工勤人员
	5.制度管理情况


	我局建立了《深圳市龙岗区住房和建设局财务管理制度》、《基建项目管理办法》、《龙岗区住房和建设局办公用
	二、部门（单位）主要履职绩效分析
	（一）主要履职目标
	　2020年是深圳经济特区建立40周年，是建设粤港澳大湾区和先行示范区全面铺开、纵深推进的关键之年，

	1.牢牢把握党的建设一条主线，为住建事业发展提供坚强政治保障。
	3.对标民生幸福标杆目标，高质量推进民生重点工作落实。
	5.树牢底线思维和风险意识，全时段全领域抓好安全生产工作。
	（二）主要履职情况
	一是推进全区地下中压燃气管道建设；二是全力推进学校、医院、餐饮食街、老旧住宅区和城中村管道天然气改造

	6.坚持防风险保稳定，监管行业领域发展协调有序
	（三）部门履职绩效情况
	1.经济性
	2.效率性
	2020年度我局年度工作总体完成情况良好，部门预算安排的项目均能按照年初设定的计划执行。我局各项目管
	3.效果性
	2020年，龙岗区住房和建设局按照“防疫情、促改革、优环境、惠民生、提质量、守安全、防风险”的思路，
	亮点一：关键词“抗疫复工”。全局上下按照“1+5+11”总体方案，深入工地企业、交通卡口和物业小区等
	亮点二：关键词“党建+行业监管”。全面发挥党建成效提升住建工作水平，借力“党建+工地”，创新质量安全
	亮点三：关键词“城区建设品质提升”。大力推进建设工程项目审批制度改革，政府投资房建类项目审批最短压缩
	亮点四：关键词“住有宜居”。充分发挥改革牵头部门职能作用，力促全区十项重点改革之一住房制度改革工作稳
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